Das Netzwerk: Erfolgs-
modell und Verpflichtung

Der erste Artikel iber die
EKAvon 2007
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Von der Vision zum
gemeinniitzigen Netzwerk

berichtet iiber die
letzten 16 Monate,
die als wegweisende
Phase in die Ent-
wicklungsgeschichte
von Kinaestethics
eingehen werden
und den {ibergang
zu einer offenen
und gemeinniitzigen
Organisation dar-
stellen.

Mit der Ubernahme der EKA-Fiihrung (European
Kinaesthetics Association) durch die Kinaesthe-
tics-Landerorganisationen ist die Umwandlung in
eine gemeinniitzige Organisationsstruktur abge-
schlossen. Die beiden Initiatoren und Projektleiter
Stefan Knobel und Roland Mangold stehen damit
kurz vor dem Abschluss eines ihrer anstrengends-
ten, aber auch erfolgreichsten Projekte.

Krise als Ausgangspunkt. In der Ge-
schichte von Kinaesthetics ist immer wieder fol-
gendes Phidnomen aufgetaucht: Die geschiftliche
Organisationsstruktur konnte mit der schnellen
Entwicklung des Inhaltes von Kinaesthetics nicht
Schritt halten. Dass eine zentral organisierte,
streng hierarchische Geschiftsstruktur, welche
sich nur auf einzelne Personen abstiitzt, die Ent-
wicklung behindert, zeigte sich im Frithjahr 2006
auf schmerzhafte Art: Die alte Kinaesthetics Or-
ganisation meldete trotz steigenden Umsatzzahlen
den Konkurs an. Diese Krise hat alle Kinaesthetics-
TrainerInnen wach geriittelt.

Zukunftsmusik. In unzihligen Gesprichen
und Treffen in ganz Europa entwickelten Kinaes-
thetics-TrainerInnen ein zukiinftiges Leitbild der
Organisationsstruktur: Das bestehende Netzwerk
sollte auf gemeinniitzige Basis gestellt, vor wirt-
schaftlichen Einzelinteressen geschiitzt und fiir
die Weiterentwicklung fiir alle Menschen und die
Wissenschaft offen zuginglich gemacht werden.

(V. . n. r.) Maren Asmussen-Clausen (DE), Christine Grasberger (AT) und Brigitte
Marty (CH) haben von den Projektleitern Stefan Knobel und Roland Mangold die
Verantwortung fir die EKA ibernommen.
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Umsetzung. Roland Mangold und Stefan
Knobel griindeten die Auffanggesellschaft IHD
GmbH. Der Konkursverwalter verkaufte alle
Rechte des gesamten Kinaesthetics-Betriebes an
diese IHD GmbH. Paralell dazu griindeten die
Kinaesthetics-TrainerInnen eigenstandige Lén-
derorganisationen. Somit waren die Stabilitdt des
Kinaesthetics-Bildungsgeschiftes mit etwa 40.000
KursteilnehmerInnen gewihrleistet und der Frei-
raum fir das Projekt ,Kinaesthetics-Netzwerk”
geschaffen.

Kein Zurtiick. Mit professionellem Projektma-
nagement, klar definierten Zielen und Unterstiit-
zung von Kinaesthetics-TrainerInnen und den in
Grindung befindlichen Trainerorganisationen in
Deutschland, Italien, Osterreich und der Schweiz
ging es ans Werk: Die Projektleiter Mangold und
Knobel realisierten zusammen mit den Organi-
sationen konsequent und unbeirrt die gesteckten
Ziele, ohne sich durch Zeitknappheit und Unwig-
barkeiten irritieren zu lassen.

Positive Bilanz. Die Uberleitung von Kinaes-
thetics in eine gemeinniitzige Struktur ist erfolgt.
Die Landerorganisationen tibernehmen Schritt fiir
Schritt sdmtliche geschiftlichen Aktivititen und
Verantwortungen. Parallel dazu zieht sich das IHD
zuriick und wird aufgeldst.

Die European Kinaesthetics Association (EKA)
ist auf europiischer Ebene die Rahmenorganisati-
on, in der die Landerorganisationen gemeinsame
Aufgaben koordinieren und in Projekten bearbei-
ten. Damit ist die gemeinsame, breit abgestiitzte
Weiterentwicklung des Kinaesthetics Curriculums
gewihrleistet.

Neue Herausforderungen. Mit der Uber-
nahme der vollen Verantwortung fiir die EKA
durch die GeschiftsfithrerInnen der Landeror-
ganisationen Christine Grasberger (AT), Brigitte
Marty (CH) und Maren Asmussen-Clausen (DE)
hat die Projektleitung erfolgreich den letzten grof3-
en Meilenstein in diesem Projekt gesetzt. Bis Ende
Oktober 2007 werden Mangold und Knobel noch
die notwendigen Abschlussarbeiten erledigen und
sich dann ihren neuen — bereits wartenden — Her-
ausforderungen stellen.
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Ohne Brimborium wurde in diesem Jahr an verschiedenen Veranstaltungen das 10-jahrige Bestehen der Europe-
an Kinaesthetics Association (EKA) gefeiert. Auch wenn nicht die groBe Offentlichkeit gesucht wurde: Die EKA

ist eine Erfolgsgeschichte.

Literatur:

> Zwyssig, Ph. (2010):
Verein flr Kinasthe-
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stiftung lebensqua-
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beschreibt die Griinde.

Eine lange Suche. Das Kinaesthetics-Netzwerk,
wie wir es heute kennen, hat seinen ersten Vor-
ganger in der Organisationsform des ,Vereins fur
Kinasthetik”, der im Jahr 1980 aus der Taufe ge-
hoben wurde (vgl. auch Zwyssig 2010). Bereits
kurz nach der Vereinsgrindung wurde die kriti-
sche Frage aufgeworfen, wie eine Organisation
aufgebaut sein muss, um die (Weiter-)Entwick-
lung von Kinaesthetics optimal unterstiitzen zu
kénnen. Denn bereits nach 2 Jahren schlug der
Vorstand der Mitgliederversammlung vor, den
Verein aufzuldsen. Hildegard Biedermann sagte
anléasslich der Mitgliederversammlung von No-
vember 1982: ,Ich brauche keine Unterstiitzung
vom Verein. Das Bulletin ist mir nicht wichtig. Es
kénnte auf die Lange wichtig werden. Ich sitze
seit 8:00 h auf Holzkohlen. Der Verein kann nicht
existieren nach aussen. Fiir mich kann der Verein
nicht Gberleben nur durch ein Bulletin; wenn wir
nicht mit Geflihlen umgehen kdnnen, Interaktio-
nen untereinander haben, scheitert der Verein”
(Zwyssig S.25f.)

Versuch und Irrtum. Die inhaltliche Entwicklung
von Kinaesthetics hat die Frage nach der Organi-
sationsformin regelmaBigen Abstdndenvon 5 bis
7 Jahren ganz direkt aufgeworfen. Denn jedes
Mal, wenn eine gewahlte Organisationsform
nicht mehr in der Lage war, diese Entwicklung zu
unterstitzen, endete sie in einer Krise: Der ,Ver-
ein fir Kindsthetik“ verlor im Jahr 1987 seine Be-
deutung. Die ,Arbeitsgemeinschaft fir Kinés-
thetik in der Pflege“ l6ste sich im Jahr 1992 auf.
Die Aktiengesellschaft ,Institut fur Kindsthetik
IfK AG“ war im Jahr 2001 faktisch Bankrott und
wurde darauf in das ,,European Institute for Hu-
man Development EIHD GmbH*“ Uberfiihrt. Die
EIHD GmbH wurde im Jahr 2006 in den Konkurs
gefiihrt und aufgelést. Man kann sagen: Uber 25
Jahre wurde per Versuch und Irrtum nach jeder
Krise eine ndchste etwas bessere Organisations-
form gewabhlt.

Es braucht eine Netzwerk-Organisation. Die be-
teiligten Personen, die nach passenden Organi-
sationsformen suchten, haben es schon friih er-
kannt: Die Entwicklungsdynamik von Kinaesthe-
tics wird durch eine zentral geflhrte
hierarchische Organisationsstruktur nur behin-

dert und gestért. Aber es gab damals fast keine
Beispiele, wie eine Organisation netzwerkartig
und nicht hierarchisch aufgebaut werden kann
und dann tatsdchlich auch funktioniert. Die
meisten Experimente der Nach-1968er-Generati-
on wie genossenschaftlich organisierte Betriebe
etc. sind letztlich gescheitert. Erst um die Jahr-
tausendwende und spéater zeigten sich neue, er-
folgreiche organisatorische Muster wie die Open-
Source-Bewegung in der Software-Entwicklung
(so z.B. die Linux-Bewegung) oder spater das On-
line-Lexikon Wikipedia. So war erst nach dem
Scheitern der EIHD GmbH im Jahr 2006 die Zeit
reif fir eine véllig neue Organisationsform von Ki-
naesthetics.

Eine Revolution der Trainerinnen. Die EIHD GmbH
ist nicht wirtschaftlich gescheitert. Die damali-
gen Eignerlnnen der EIHD GmbH konnten den or-
ganisatorischen Richtungsentscheid nicht ein-
vernehmlich bestimmen. Auf der einen Seite gab
es die Idee, dass aus Kinaesthetics eine ge-
schitzte Marke werden sollte, mit der die finan-
ziellen Gewinne lber Lizenzgebihren an die Eig-
nerlnnen der Firma abgeflihrt werden kénnten.
Auf der anderen Seite stand der Leitgedanke,
dass Kinaesthetics als angewandte Wissen-
schaft allen Menschen niederschwellig zugéng-
lich gemacht werden soll und die erarbeiteten fi-
nanziellen Gewinne nicht privaten Eignerlnnen,
sondern der Weiterentwicklung des Inhaltes zu-
gefihrt werden sollen. Als die Gesellschafterln-
nen der EIHD GmbH sich nicht zu einem gemein-
samen Entscheid durchringen konnten, fallten
die Kinaesthetics-Trainerinnen eine Entschei-
dungund nahmen das Heft selbstin die Hand. Sie
griindeten die Kinaesthetics-Landerorganisatio-
nen und bauten mit einem européischen Kinaest-
hetics-Netzwerk eine nicht zentral-hierarchisch
gefiihrte Organisation auf, die zu einem Erfolgs-
modell wurde.

Das Netzwerk — ein Erfolg. Dass die EKA als Rah-
menorganisation und die dazugehdrigen Lander-
organisationen ein sehr erfolgreiches Organisati-
onsmodell aufgebaut haben, zeigt sich v. a. darin,
dass dieses nun schon 10 Jahre besteht und die
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Impressionen der EKA-Strategietreffen

Jedes Jahr im Dezember treffen sich die Vorstéande der 5 Kinaesthetics-Lénder-
organisationen und die Leiterinnen der Ressourcenpools zum Stragegie-
treffen. An diesen Treffen wird auch immer wieder die Frage gestellt, wie diese
Netzwerkorganisation funktioniert.
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Entwicklung von Kinaesthetics offensichtlich
besser unterstitzen kann wie alle bisherigen
Versuche.

Das Netzwerk — eine Verpflichtung. Trotz dieses
Erfolgs ware es ein Fehler, sich auf den Lorbee-
ren auszuruhen. Denn die Entwicklungsdynamik
von Kinaesthetics fordert eine standige Anpas-
sung der Organisationsstruktur ein. Diese An-
passung kann in Zukunft nur gelingen, wenn es
gelingt, die Funktionsweise dieser Netzwerk-Or-
ganisation konzeptionell zu beschreiben. Dies

Die Rolle der EKA im europaischen Kinaesthetics-Netzwerk

Die EKA ist die Rahmenorganisation des europaischen Kinaesthetics-
Netzwerkes, das sich folgendermafien darstellt:

Die Kinaesthetics-Trainerlnnen

Kinaesthetics-Trainerlnnen arbeiten innerhalb von Betrieben als
Kinaesthetics-Fachpersonen oder sind als Kursleiterlnnen oder
Beraterlnnen freiberuflich tatig. Sie fihren im Auftrag der Kurs-
veranstalter oder des Arbeitgebers die Kinaesthetics-Basisbil-
dung durch oder leiten ganze Bildungsprojekte. Die meisten
Trainerlnnen sind Mitglieder der jeweiligen Landerorganisation.
Die Kinaesthetics-Léanderorganisationen

Sie sind die Berufs- und Fachverbande in den jeweiligen Landern.
Sie vertreten die Interessen der Kinaesthetics-Trainerlnnen auf
nationaler Ebene, bieten die Aus-, Fort- und Weiterbildungen fur
die Trainerlnnen an, unterstiitzen die Entwicklung von Kinaesthe-
tics im Land und koordinieren diese innerhalb der EKA.

Die European Kinaesthetics Association (EKA)

Sie ist der Zusammenschluss der Landerorganisationen in Euro-
pa, bildet den Rahmen in Form eines Vereins und hat zum Ziel,
Kinaesthetics gemeinsam weiterzuentwickeln.

So funktioniert die EKA

Die Strategie der EKA wird an zwei jahrlichen EKA-Treffen festgelegt.
Diese Treffen werden von den Vorstanden bzw. Delegierten der Lander-
organisationen gestaltet.

Die operative Arbeit der EKA wird in den sogenannten Ressourcenpools
geleistet. Sie bearbeiten jene Entwicklungsthemen, die sinnvollerweise
Uber die Lander hinweg gemeinsam angegangen werden kénnen.
Derzeit bestehen die Ressourcenpools ,,Curriculum und Forschung®,
»Administration und Plattformen®, ,Marken und Rechte®, ,Verlag und
Logistik®, ,Neue Lander und Sprachen®.
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wird in den nachsten Jahren eine wichtige und in-
teressante Aufgabe sein.

Verschiedene Sichten auf die Thematik. An der
Mitgliederversammlung  von Kinaesthetics
Deutschland im Frihjahr 2016 stellten Karsten
Sick, Rosmarie Suter und Stefan Knobel ihre
Sichtweise der Entwicklung der EKA in drei Kurz-
vortragen dar. Rosmarie Suter zeigte eindrick-
lich auf, wie Kinaesthetics sich seit 1980 kontinu-
ierlich zur EKA weiterentwickelte. Stefan Knobel
beleuchtete die unterschiedlichen Organisati-
onsformen und v. a. den Ubergang zum Kinaest-
hetics-Netzwerk im Jahr 2006. Karsten Sick
schliellich stellte dar, wie er als Kinaesthetics-
Trainer das Entstehen der neuen Organisations-
form miterlebt hat.

Diese Vortrage finden sich unter den folgenden
Links:

playlist: http://bit.ly/2cbluUB

oFEo

Vortrag sick: http://bit.ly/2cpNAQa

;%[

Vortrag suter: http://bit.ly/2ceoGSd

;5%

Vortrag knobel: http://bit.ly/2cblO5L
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kinaesthetics — zirkuldres denken - lebensqualitat

In der Zeitschrift LQ kdnnen die Leserlnnen am Knowhow teilhaben, das Kinaesthetics-Anwenderlnnen und
Kinaesthetics-Trainerlnnen in zahllosen Projekten und im Praxisalltag gesammelt haben. Ergebnisse aus
der Forschung und Entwicklung werden hier in verstandlicher Art und Weise zuganglich gemacht. Es wird
zusammengefihrt. Es wird auseinander dividiert. Unterschiede werden deutlich gemacht. Neu entdeckte
Sachverhalte werden dargestellt und beleuchtet. Fragen werden gestellt. Geschichten werden erzahlt.

Die LQ leistet einen Beitrag zum gemeinsamen analogen und digitalen Lernen.

Bestellen Sie die Zeitschrift LQ unter www.verlag-lg.net
oder per Post

verlag lebensqualitat verlag@pro-Ig.net E E
nordring 20 www.verlag-lg.net I%'i:'
ch-8854 siebnen +41 55450 25 10 I'EI

Print-Ausgaben plus Zugang zur Online-Plattform

_______________________X

Bestellung Abonnement  LQ - kinaesthetics — zirkulires denken — lebensqualitat

Ich schenke lebensqualitat

O mir selbst
O einer anderen Person

Meine Adresse: Geschenkabonnement far:
Vorname Vorname

Name Name

Firma Firma

Adresse Adresse

PLZ Ort PLZ Ort
Land Land

eMail eMail




