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Dirk Brockmann (* 1969) ist Physiker, 
Komplexitätsforscher und Buchautor. Er 
lehrt an der Fakultät für Biologie an der 
Technischen Universität Dresden und leitet 
das Center Synergy of Systems.
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Medienbesprechung

Entgegen der weitverbreiteten Annahme 
ist Kooperation und nicht Konkurrenz 
die treibende Kraft hinter den evolutio-
nären Prozessen des Lebens. Kooperation 
gilt aber nicht nur für die biologischen 
Prozesse. Kooperation wäre auch 
für unsere Gesellschaft und für unsere 
Wirtschaft die bessere Variante.

Die Welt gehört den Starken. Wir leben in einer 
Zeit der globalen Unsicherheit. Die zunehmen-
de politische Polarisierung hinterlässt den Ein-
druck: Die Stärksten setzen sich durch. Der Autor 
des Werkes «Survival of the Nettest», Dirk Brock-
mann, setzt gegen diesen Eindruck einen provo-
kanten und zugleich hoffnungsvollen Akzent. Er 
bewertet die Geschichte des Lebens grundle-
gend neu: Leben zeichnet sich nicht aus durch ei-
nen permanenten, blutigen Überlebenskampf der 
Stärkeren. Im Gegenteil: Netzwerkartige Zusam-
menarbeit ist die Grundlage der Erfolgsgeschich-
te des Lebens.

Kooperation statt reiner Konkurrenz. Brock-
manns These, dass Kooperation die eigentliche 
Basis von erfolgreichen Lebensprozessen ist, ist 
keine bloße Widerlegung von Charles Darwins 
«Survival of the Fittest». Denn erstens liegt in der 
Interpretation dieser zitierten Aussage ein gro-
ßes Missverständnis. Darwin meinte damit nicht, 
dass im Evolutionsprozess das stärkste, sondern 
das am besten angepasste Individuum überlebt. 
Zweitens deckt Brockmann auf, dass die gängi-
ge Fokussierung auf die Konkurrenz als alleinigen 
Motor der Evolution eine verkürzte Lesart der Na-
turgeschichte darstellt.

Symbiose und Kooperation. Wie im philoso-
phischen Konzept von Yin und Yang betrachtet 
Brockmann die beiden Kräfte der «Konkurrenz» 
und der «Kooperation» nicht als unvereinbare Ge-
gensätze. Sie sind einander bedingende Elemen-
te. Während Konkurrenz bestehende Systeme zu 

schaft und bietet eine wissenschaftlich fundier-
te, inspirierende Perspektive auf die verborgene 
Macht der Kooperation. Ein unverzichtbarer Bei-
trag für alle, die verstehen wollen, was unsere Welt 
und auch das Kinaesthetics-Netzwerk im Inner-
sten zusammenhält. ●

optimieren vermag, ist es die Kooperation, die ra-
dikal Neues schafft. Erst das Zusammenspiel die-
ser Kräfte ermöglicht die beeindruckende Vielfalt 
des Lebens.

Die Vernetzung der Welt. Mit beeindruckender 
wissenschaftlicher Tiefe und einer dennoch le-
bendigen Sprache spannt der Autor einen weiten 
Bogen über verschiedene Disziplinen hinweg:

• Biologische Netzwerke: 
Er erläutert die molekulare Kommunikation 
innerhalb von Zellen und die komplexen 
unterirdischen Pilznetzwerke, bekannt 
unter dem Namen «Wood Wide Web», das 
ganze Wälder verbindet.

• Systemtheorie: 
Brockmann macht sichtbar, dass Synergien 
und Vertrauen nicht nur als biologische 
Grundlagen fungieren. Sie dienen auch als 
gesellschaftliche Innovationsmotoren.

• Menschliche Gesellschaft: 
Brockmann überträgt naturwissenschaftli-
che Erkenntnisse auf soziale Strukturen und 
zeigt, dass kooperierende Netzwerke die 
Basis für Fortschritt und Stabilität sind.

Eine intellektuelle Herausforderung. Trotz 
der inspirierenden Botschaft ist das Buch keine 
leichte Kost. Brockmanns Hintergrund als Kom-
plexitätsforscher spiegelt sich in einer enormen 
Dichte an wissenschaftlichen Details, Fachbegrif-
fen und komplexen Fallbeispielen. Das fordert ins-
besondere Leser ohne naturwissenschaftlichen 
Hintergrund heraus. 

Es ist ein Werk, das man sich aktiv «erarbeiten» 
muss. Oft wünscht man sich als Laie eine beglei-
tende Darstellung oder zusammenfassende Gra-
fiken, um den roten Faden in der Flut der Erkennt-
nisse nicht zu verlieren. Dennoch lohnt sich die 
Anstrengung, da die Kernbotschaft von universel-
ler Bedeutung ist.

Ein Plädoyer für das Verbindende. Brockmanns 
Botschaft ist am Ende so klar wie kraftvoll: Ko-
operation ist keine moralische Entscheidung oder 
eine «nette oder beschwichtigende Geste». Ko-
operation ist ein fundamentales evolutionäres 
Prinzip. Er plädiert dafür, dass wir als Gesellschaft 
von der Natur lernen müssen – nicht nur, wie man 
kämpft und sich behauptet, sondern vor allem, 
wie man sich verbindet und gemeinsam überlebt.

Fazit. Survival of the Nettest fordert die Leser. Es 
ist ein kluges, tiefgründiges Sachbuch. Es erwei-
tert unser Verständnis von Evolution und Gesell-
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